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Frauen im Portrat

Wie aus einer Notlosung
der Job thres Lebens wurde

Eine Frau, die auch Uber Ersatzteile Bescheid weiss? Noch immer wird Mitarbeiterinnen in der Automobilbranche
einiges nicht zugetraut. Um gesehen zu werden, braucht es Zeit und manchmal auch das Vertrauen des

eigenen Vorgesetzten. Das zeigt sich am Beispiel von Kathrin Hilfiker. Sie beschritt ihren Weg an die Spitze in
der Luginbuhl Fahrzeugtechnik AG. cynthia Mira

Auf den ersten Blick scheint es paradox: Ob-
wohl sich bekanntlich weniger Frauen als
Manner far eine Laufbahn in der Automobil-
branche entscheiden, dauert es viel langer,
bis man als Frau wahrgenommen wird. Diese
Erkenntnis gewann auch Kathrin Hilfiker,
Mitglied der Geschaftsleitung der Luginbiihl
Fahrzeugtechnik AG. Nach 27 Jahren Erfah-
rung in der Branche sagt sie: «Wir Frauen
missen sicher mehr strampeln, um an der
Oberfléche zu bleiben.» Es sei keine Benach-
teiligung, die man erfahre, es sei viel mehr,
dass es das Gegeniiber nicht erwarte. Manch-
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mal zeigt sich das subtil, manchmal offen-
sichtlich. Von der ersten Person, die einen
Anruf entgegennimmt, eine kompetente Aus-
kunft zu erhalten, oder dass bei ihr direkt eine
Ersatzteilbestellung platziert werden kénne,
erstaune den Gesprichspartner immer wie-
der. «Wir setzen uns im Biiro mit den Produk-
ten auseinander und kennen sie nicht nur auf
dem Papier.»

Als Hilfiker 1995 ins Familienunternehmen
der Luginbthls einstieg, sei das fiir sie eine
Notlésung gewesen. «Ich kannte mich in

dieser Welt tiberhaupt nicht aus und hatte
schon gar nicht vor, linger zu bleiben», sagt
sie. Nach der KV-Ausbildung bei einem Notar
arbeitete sie zwei Jahre bei einer Immobilien-
verwaltung. Dies sei ihre zweite Stelle nach
der Lehre gewesen. «Ich wollte bleiben, bis
ich etwas anderes gefunden habe.» Als junge
Frau schwebte ihr eher der klassische Weg
vor: Familiengrindung, Teilzeitstelle. Es kam
anders. Heute leitet sie die Firma gemeinsam
mit Erhard Luginbthl und besitzt Anteile am
Aargauer Unternehmen, das stetig wachst und
sich erfolgreich am Markt positioniert. Das
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«Manchmal braucht

es eine dicke Haut,

weil die Umgangsformen
rau sein kénnen.»

Kathrin Hilfiker,
Mitglied der Geschaftsleitung der Luginbiihl
Fahrzeugtechnik AG

Team ist auf 20 Mitarbeitende angestiegen.
«Fur mich ist dieses Unternehmen damit ein
Sttck Familie und mit sehr viel Herzblut ver-
bunden», sagt sie. Erhard Luginbthl sei ihr
Mentor gewesen. «Ohne ihn wiirde ich heute
nicht hier stehen», betont die 49-Jahrige. Sein
Vertrauen habe viel zu ihrer Entwicklung bei-
getragen und sie sei mit dem Betrieb gewach-
sen. Erhard Luginbthl, Prasident der SAA,
tibernahm die Leitung von seinen Eltern im
Jahr 2002. Sie wiirden sich perfekt ergédnzen
und der Umgang sei von gegenseitigem Res-
pekt und Offenheit gepragt.

Hilfikers Weg an die Spitze zeigt auch, dass
nicht nur das Interesse an der Mobilitat, der
Technik oder an den Fahrzeugen entschei-
dend ist, um in der Branche Fuss zu fassen.
Denn bei ihr war das zu Beginn nicht der
Fall. «<Eine gewisse Affinitit ist sicher nicht
schlecht, aber bei mir kam die Faszination
mit der Arbeit.»

Heute konne sie sich bei Werkstattausriistun-
gen Uber technische Funktionalititen, ver-
packt in ansprechendem Design freuen oder
empfinde Stolz, wenn sie eine von der Lugin-
bithl AG eingerichtete Werkstatt betrete. Die
Bereitschaft zu lernen und die Leidenschaft
fir die tagliche Arbeit seien entscheidend.
Manchmal brauche es eine dicke Haut, weil
der Umgang rau sein kénne. Aber wihrend sie
sich im Verkauf oder in der Werkstatt durch-
aus mehr Frauen wiinsche, sei es umgekehrt
so, dass sich auf einen Sachbearbeiterjob im
Biiro nur selten ein Mann bewerbe. Hilfiker
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ist jedoch tberzeugt: Die Schere geht mit
der heranwachsenden Generation zu. Das
zeigt sich etwa daran, dass sich die starren
Berufsbezeichnungen und die dazugehorigen
stereotypischen Zuweisungen in méinnliche
oder weibliche Berufe auflésen. Die Automo-
bilbranche sei noch immer eine von Minnern
dominierte Welt, aber die Situation habe sich
in den letzten Jahren verbessert. «Ich nehme
immer mehr Frauen wahr, die in der Branche
Fuss fassen.» <

Weitere Infos unter:
luginbuehl-ag.ch
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APOSTROPH
GROUP

Apostrophist Ihre Schnittstelle
zwischen Technik und Sprache.
Wir texten, Ubersetzen, lektorieren
und korrigieren Ihre Texte und passen
diese auf Ihre Zielgruppe an. Dabei
setzen wir auf digitale Schnittstellen
und Tools —und auf muttersprachliche
Sprachprofis mit technischem Back-
ground. Denn bei technischen Texten
und pointierten Aussagen ist sprach-
liches FeingefUhl entscheidend.

Wann machen Sie mehr aus unseren
Moglichkeiten?

apostrophgroup.ch



